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er a la majoria les vacances llar-
gues de cada any s’han acabat,
cosa que vol dir que estan a punt
de comencar les activitats pre-
paratories del proper curs. Aquest tin-
dra, per als empresaris, un parell d’as-
signatures que seran uns bons reptes. La
primera, I'adaptacio a I'euro, que, si bé
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exerceixen funcions en ambits com-
plementaris, fins a la realitzaci6 de
tasques de menor transcendéncia.
També hi ha aquelles families en que,
per un acord tacit —o explicit-, les
dones no hi participen per res. Cada
familia configura la participacié de la
dona d’acord amb un complex entra-

sembla que sera simple per a les em-
preses grans, per a les més petites i per
a nombrosos comercos familiars les coses es veuen
amb una certa nebulosa, malgrat el bombardeig me-
diatic i les nombroses sessions informatives que or-
ganitzen caixes, bancs, associacions i altres; la matéria
és obligatoria i cal passar-la abans del febrer del 2002,
sense esperar futures recuperacions.

La segona assignatura important encara no té
massa definit el contingut, i aix0, abans de comencar
el curs, genera temors perqué el resultat final no de-
pendra només de I'esfor¢ de I'estudiant, sin6 de mol-
tes altres coses; cap dels professors no esta, a hores
d’ara, en disposicié de posar les mans al foc sobre la
veritable tendéncia de I'’economia en el proper futur.
I és que I'assignatura, que podria ser el desllorigador
de l'anunciada desacceleracié econdomica, no té un
temari definit i exigeix de I’empresariat una cosa tan
simple d’enunciar com dificil d’implementar: la ca-
pacitat d’adaptacié a entorns adversos.

Tal com passa en bona part de les families del nostre
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entorn que tenen jovent en edat escolar, la preparacio
del curs que s’apropa la fa sobretot la mare de familia,
la veritable anima d’'un procés que no resulta una
empresa facil: quadrar horaris setmanals, activitats
extraescolars i altres questions que acostumen a pre-
sentar problemes d’ordre logistic. Gracies a elles els
estudiants tenen el curs programat i es podran con-
centrar en I'estudi.

En les empreses familiars, fins i tot en aquelles en
les quals marit i muller treballen plegats, també es
produeix una distribuci6 de funcions: el marit es de-
dica a I'empresa, mentre la muller té cura, fonamen-
talment, del funcionament familiar i de I’'educacié
dels fills.

Tot i aix0, cada vegada hi ha més dones empresa-
ries i dones d’empresaris que assumeixen tasques
propies del negoci, a més de fer de mares stricto sensu.
Hi ha un ampli ventall de situacions: des de la for-
macié d’'un equip solid amb I’'empresari, amb qui

mat d’interessos i necessitats, de I'or-

ganitzaci6 i personals. Ningd no pot
atrevir-se a dir, amb garanties, quina és la forma
optima de participacio (o de no participacio), perque
depén del tipus d’empresa, de les relacions familiars,
del taranna i les competéncies dels membres de la
parella, entre altres coses.

Pero, sigui quina sigui la pauta de funcionament
escollida, els empresaris poden estar ben segurs que,
en cada empresa familiar, les seves esposes hi tenen
una incidéncia cabdal, de vegades des de I'ombra,
tant directa com indirecta. A més, per I’educacié que
han rebut, disposen d’un sentit practic i d’'una intu-
Tcié que ja desitjarien tenir molts dels marits.

Els empresaris podran dedicar-se de ple a preparar
les assignatures del curs si aprofiten, no només I'a-
fecte, sind també les qualitats —sovint les mateixes
que exigeixen als directius— que les seves esposes
apliquen en I'entorn familiar. | ja no cal dir quan una
empresa familiar té, a més a més, I'assignatura —op-
tativa— de la seva successio entre els reptes propers!




