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o fa tants anys que va estar de
moda el terme yuppie per re-
ferir-se a gent jove que feia
diners a cabassos gracies a

Joves directius, avul

Modest Guinjoan /Josep Maria Llaurador

residir fora del pais sense compromis
de retorn, la visio, I'interés i I’expe-
riencia en el camp internacional i la
clara orientaci6 al client. Llevat de la
novetat del no-compromis de retorn,

una combinacio de formacié acade-

mica i d’agosarament en la presa de

decisions, ubicats, aixo si, en un entorn econdomic
expansiu, en que la borsa pujava com I’escuma. El
seu pas a la historia passada deu anar lligat a les
hores baixes que viu la cultura del diner facil i ra-
pid —aqui, dita del pelotazo—-, al pet que ha fet la
bombolla tecnologica i, no cal dir, a I’esfondra-
ment borsari dels darrers anys.

Potser no eren molts els professionals que res-
ponien al perfil del yuppie, pero a fe que es feien
notar, ajudats pels mitjans de comunicacid, sem-
pre més amatents a allo que surt de la normalitat
gue no pas a les carreres professionals menys es-
pectaculars. Es de la gent jove que s’obre pas en la
vida professional de manera més tradicional —i
també de forma més desapercebuda— que volem
parlar en aquest article, dels joves directius amb
pocs anys d’experiencia laboral que comencen a
assumir responsabilitats en arees concretes de
I’empresa, els més valids i ambiciosos dels quals
seran, en el dia de dema, els directors generals de
les nostres organitzacions.

Els joves directius actuals ja han crescut de ple
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en un entorn econdmic globalitzat. La globalitza-
cio, més enlla del seu impacte en la nostra vida
qguotidiana (béns consumibles, mitjans de comu-
nicacié, productes culturals, etc.), ha obligat les
empreses a competir en mercats que ja no es limi-
ten als ambits regionals o nacionals protegits i, en
conseqliéncia, dicta també els requeriments per a
la gent jove que hi ha d’agafar responsabilitats. Les
empreses de recerca d’executius i de seleccio re-
cullen els trets que estan adquirint una importan-
cia creixent a I’hora de contractar aquest tipus de
directius. Es tracta de competéncies habituals, de
sempre, i d’altres de més noves, associades inde-
fectiblement a la globalitzacio.

Sobre la base d’una formacié academica ade-
quada per al lloc, els requeriments habituals in-
clouen una personalitat solida, saber prioritzar,
tenir capacitat per entusiasmar-se davant del pro-
jecte a curt termini o tenir disponibilitat per tre-
ballar sense horaris fixos. Fins aqui, res de nou.

Altres trets que ja han agafat protagonisme sén
el domini de I’'angleés, la disponibilitat per viatjar i

la resta son aplicats de fa molt temps
pels empresaris que han sortit fora,
sigui exportant o amb implantacions productives
fora del pais. Entre els requeriments més recents,
ja fills de la globalitzacid, destaquen la flexibilitat
per adaptar-se a canvis organitzatius rapids i
constants, saber moure’s amb linies jerarquiques
poc definides i poc clares —i amb superiors que
canvien—, treballar —gracies a les noves tecnologi-

es— moltes hores fora de I'oficina, integrar-se en
equips multidisciplinaris i de composicié ben di-
versa —i, potser, dirigir-los—, formacié continua,

altres idiomes i acceptar estrategies internacio-
nals, les quals poden estar en contradiccio amb
estratégies o visions de caracter geograficament i
cultural més restringit. Tots uns referents clars
sobre alld que tindra valor per a les empreses al
fitxar nous directius... i tot un compendi de com-
peténcies pragmatiques, adaptatives, flexibles, que
sén les que permeten formar equips guanyadors en
un entorn competitiu tan pressionant com el que
ens envolta. Unes competéncies, d’altra banda, que
potser no ens haurien dut a la bogeria béllica d’a-
quests dies...




