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L’
impacte de l’ampliació de la
Unió Europea amb 10 nous
membres des de fa escassa-
ment una setmana fins a su-

mar el grup de 25 no es notarà d’avui
per demà. Els resultats, sobretot en
l’ordre econòmic, són lents, perquè la
maquinària empresarial i laboral que
els mou no és una llanxa lleugera sinó
més aviat un gran transatlàntic, que
corre poc i és de maniobra pausada. Les característi-
ques econòmiques i socials dels nous membres han
estat profundament estudiades i descrites a basta-
ment en tots els mitjans de comunicació. La imatge
que s’ha transmès de l’ampliació, a part de la quan-
titativa –passarem a ser un mercat de 450 milions
d’habitants, el més gran del món– o que els nous
socis són més pobres que nosaltres, si la cenyim a
l’àmbit econòmic, s’associa més a l’amenaça que a
l’oportunitat. Si abans de fer-ho, ja hem notat els
efectes de la futura integració d’aquests països a
través del tancament de fàbriques que s’hi han des-
plaçat, una vegada dintre la Unió Europea s’obre el
gran interrogant de quin serà l’abast de l’anomenada
deslocalització. ¿Seguirà el rosari de tancaments de
fàbriques? Tractant-se de països amb salaris, al sector
industrial, d’un terç o menys que els nostres, amb
bona actitud laboral, amb bons nivells de formació,
amb impostos sobre beneficis molt més baixos que la

resta de països membres, amb subvencions per crear
llocs de treball, amb el preu del sòl més barat, la ve-
ritat és que la perspectiva no convida a l’optimisme.
En la lectura de l’impacte de la integració dels 10 hi
ha pesat un aire de temor pel fet d’incorporar com-
petidors directes, més que no pas la lectura de les
oportunitats que s’obren: 1) són nous mercats que es
fan més assequibles i que es troben en procés de
creixement, i 2) les empreses catalanes poden consi-
derar anar-hi a produir i fer-se més competitives. Se-
gur que tindran poc a veure amb les experiències
d’alguns industrials catalans que, fa alguns anys, van
anar a produir al Marroc amb resultats desiguals. Les
possibilitats amb els nous membres són del tot dife-
rents, sobretot per les afinitats polítiques i culturals,
malgrat que molts d’aquests països encara arrosse-
guin seqüeles del mal funcionament de l’adminis-
tració o insuficiències en el sistema financer. Però
això el temps ho corregirà. Com també tindran ten-

dència a equiparar-se els seus costos
salarials, fruit de ser un mercat únic,
en 15-20 anys, diuen els experts. Als
que fa por la competència dels salaris
dels nous membres de la UE no els
voldríem desanimar, però han de saber
que algunes empreses que operen a
escala global ja no consideren la pro-
ducció en aquests països sinó en d’al-
tres, precisament per la dinàmica dels

seus salaris (Hongria els ha augmentat un 20% els
últims dos anys). Uns exemples: Philips, IBM i Flex-
tronics (que treballa per Microsoft) han tancat fàbri-
ques a Hongria per instal·lar-les a la Xina, on emple-
ats sense formació cobren 72 euros al mes; Oracle
estudiava instal·lar-se a Txèquia, Hongria o Polònia i,
finalment, farà cap a Romania, amb salaris de 100
euros al mes; i aquest país encara és relativament car
respecte a Ucraïna, on són de 60 euros. En un context
econòmic tan globalitzat, l’avantatge competitiu de-
rivat dels salaris pot ser efímer. I davant de tanta
mobilitat de les empreses multinacionals per mini-
mitzar els costos, com és lògic, es veu com és d’im-
portant disposar d’indústria pròpia, perquè mantin-
drà les activitats de més valor afegit al país i, si és de
tecnologia avançada, difícilment pensarà a desloca-
litzar, avui a l’Est, demà a la Xina i demà passat qui
sap on.
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