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Catalunya, negoci
poc atractiu

Si a un empresari li oferissin invertir en un projec-
te de negoci que s’anomenés Catalunya fugiria
corrents perquè pensaria que li volen aixecar la

camisa. A qui li pot interessar un projecte al qual se li
apliquen cànons que fan que el compte presenti dèfi-
cit sostingut de prop del 10% del valor produït? Molts
gerents professionals tampoc no s’avindrien a gestio-
nar-lo, no només per ser un projecte deficitari per de-
finició, sinó pel poc marge de maniobra, per les intro-
missions permanents, per la manca de poder real en
un marc on les decisions importants es prenen a 600
km d’aquí i en clau de les necessitats de la gran matriu
que és Espanya i no pas de les de la part del territori
que cal gestionar. Si hi afegiu el detall que qui mana et
demostra poca estima i incompleix compromisos
(d’inversió, de finançament…), segur que el gerent
preferiria altres sortides professionals.

Malgrat les estratègies de peix al cove, patriotisme
social, pluja fina i altres eufemismes, Catalunya es
consolida com a estructuralment deficitària en ter-
mes de compte d’explotació i de capacitat de funciona-
ment organitzatiu. I empresarialment és un error es-
tratègic fonamental pretendre destacar per bona ges-
tió si no tens els recursos. Ja té trons la paradoxa
escocesa: Blair demana a la població que no s’inde-
penditzi, perquè deixarà de rebre diners de l’Estat i
serà una mica més pobra; aquí, on en comptes de co-
brar paguem, resulta que demanem quedar-nos-hi. Ni
tan sols hi ha el coratge d’exigir que es publiquin
d’una vegada els comptes de la nostra relació amb
l’Estat, les conegudes balances fiscals. Amb aquesta
falta d’autoestima, sense tremp, ni empresaris ni
bons gerents apostarien per Catalunya.

Modest Guinjoan /
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BarclaysiABN,apuntperfer
lafusiómésgrand’Europa
| Els dos bancs anunciaran avui l’acord per integrar les dues entitats | El grup
britànic eleva l’oferta fins als 36 euros per acció i haurà de pagar 120.000 milions

Conxa Rodríguez
LONDRES. CORRESPONSAL

El britànic Barclays Bank
és a punt d’anunciar un pla
de fusió o adquisició del seu
rival holandès ABN Amro
en una operació de més de
120.000 milions d’euros se-
gons informaven ahir al-
guns mitjans anglesos. Bar-
clays ha incrementat fins a
36 euros el preu ofert per
les accions del banc holan-
dès i ha fet d’aquesta opera-
ció l’adquisició bancària
més gran d’Europa.

El dominical The Inde-
pendent on Sunday afir-
ma que avui abans que
s’obrin els mercats finan-
cers s’anunciarà la compra
que s’ha concretat des que
divendres passat van tan-
car els mercats. El director
executiu de Barclays, John
Varley, és al capdavant de
l’equip que negocia la com-
pra d’ABN Amro i serà ell
qui dirigirà la nova entitat
si la fusió o adquisició va

endavant amb èxit.
Aquesta operació pressi-

onarà altres compradors
que també volen el banc ho-
landès. Per avui dilluns hi
ha prevista una reunió del
consorci de tres bancs
(Emilio Botín pel Santan-
der, Sir Fred Goodwin pel
Royal Bank of Scotland i

Jean-Paul Votron pel belga
Fortis) per tractar la seva
oferta amb l’ABN Amro. El
dominical The Sunday
Times, en canvi, informava
ahir que l’oferta a tres és
massa complicada i el Royal
Bank of Scotland ha optat
per comprar en solitari el
banc holandès o, si més no,

presentar una oferta en so-
litari. El Santander i Fortis
es queden fora de les nego-
ciacions, però participaran
en el finançament de l’ope-
ració per superar, si poden,
el pla de Barclays. Les acci-
ons d’ABN Amro van tan-
car divendres passat a
36,29 euros. ■
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