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Negociar,elnostredestí

Negociar és el pa de cada dia dels empresaris; ho fan
amb socis, clients, proveïdors, competidors, direc-
tius, empleats, sindicats, candidats; i, a casa, amb

la muller o el marit, els fills, etc. Tanmateix, hi ha negocia-
cions amb més possibilitats d’èxit que no pas altres, en
gran mesura, en funció de les habilitats i, per les conclusi-
ons que es desprenen d’alguns experiments recents,
també de l’actitud dels negociadors.

En efecte, un equip d’investigadors, tot apel·lant a la te-
oria de la regulació, d’acord amb la qual les persones s’au-
toregulen bé sigui per aconseguir plaer, bé sigui per evitar
el dolor, ha observat que hi ha dos tipus de negociadors.
D’una banda, els que s’orienten envers la promoció;

aquests fixen objectius
més agressius, fan la pri-
mera oferta, es concen-
tren en aspiracions i re-
sultats positius, i mos-
tren entusiasme. De
l’altra, els que se centren
en la prevenció; aquests

estan a l’expectativa, es preocupen per la seguretat, les
responsabilitats i les obligacions, els preocupa més evitar
mals resultats i sempre estan alerta. Doncs bé, en tots els
experiments els promotors aconsegueixen no tan sols mi-
llors resultats, sinó més satisfacció –fins i tot per a l’altra
part– que no pas els preventius, com bé deuen haver su-
posat els més experimentats. Essent més una actitud que
no pas una tècnica, això s’aplicaria a molts àmbits.

Per exemple, a la vista dels resultats electorals des
d’una perspectiva catalana, no hi ha dubte que caldrà tor-
nar a calçar-se i au!, en absència d’altres possibilitats, tor-
nar a negociar amb Madrid. Ara bé, potser millor que sigui
amb l’actitud dels promotors perquè, si seguim com fins
ara, aquest país aviat no tindrà ni què negociar.

El negociador promotor
o actiu aconsegueix un
millor resultat que el
preventiu

Les caixes veuen
sobrevalorat l’euro

euro. Malgrat això, els ex-
perts no creuen en una ràpi-
da devaluació de la moneda
europea que, segons les
seves previsions, hauria de
tancar l’exercici en la banda
baixa d’entre els 1,4 i 1,5 dò-
lars. L’anàlisi també explica
que l’enfortiment de l’euro
encara no està afectant de
manera important les ex-
portacions europees, a
banda d’abaratir el cost de
les matèries primeres. ■
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Una anàlisi que apareix en
l’últim número de Cuader-
nos de Economía de la Fun-
dació de les Caixes d’Estalvi
(Funcas) assenyala que a
l’actual canvi d’1,53 dòlars
la moneda única està sobre-
valorada en un 20%. Segons
els autors de l’estudi la valo-
ració més adequada hauria
de ser d’1,2 dòlars per cada
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Rato presidirà el consell
assessor per a l’expansió
internacional de Criteria
| John Reed, expresident de la Borsa de Nova York, acompanyarà l’exgerent de
l’FMI| L’organisme analitzarà les oportunitats d’inversió de La Caixa a l’estranger
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L’exvicepresident del go-
vern espanyol i exdirector
gerent del Fons Monetari
Internacional (FMI), Ro-
drigo Rato, presidirà el nou
consell assessor de Criteria
CaixaCorp, que analitzarà
les oportunitats d’expansió
internacional d’aquesta
corporació.

El consell d’administra-
ció de Criteria, holding
que integra les participa-
cions empresarials de La
Caixa, presidit per Ricard
Fornesa, va decidir diven-
dres passat la constitució
d’aquest consell assessor,
que integrarà personali-
tats de reconeguda expe-

riència en el món econò-
mic i financer, segons va
informar ahir Criteria en
un comunicat.

Aquest consell assesso-
rarà Criteria en els seus ob-
jectius d’expansió interna-
cional, atès que la corpora-
ció és la principal
plataforma per a la interna-
cionalització del negoci fi-
nancer de La Caixa.

Anàlisi
En aquest sentit, el con-
sell assessor s’encarrega-
rà d’analitzar les oportu-
nitats de La Caixa per ad-
quirir participacions sig-
nificatives de bancs als
Estats Units, Europa de
l’Est i en els principals pa-
ïsos emergents.

El nou consell que presi-
deix Rodrigo Rato, actual
director general sènior de
Lazard, estarà integrat
també per Josep Maria Bri-
call, doctor en dret i en ci-
ències econòmiques i cate-
dràtic d’economia política,
i per Ashok Khosla, presi-
dent i fundador de Deve-
lopment Alternatives, or-
ganització que promou tec-
nologies respectuoses amb
el medi ambient i comerci-
alment viables.

També integren aquest
consell Christian Pierret,
economista i exsecretari
d’Estat d’Indústria i minis-
tre delegat d’Indústria en
els governs de Lionel Jos-
pin, i John Reed, president i
primer executiu entre el

1984 i el 1998 de Citigroup,
llavors Citicorp, i director
entre el 2003 i el 2005 de la
Borsa de Nova York.

Criteria cotitza actual-
ment a l’Íbex-35, índex en
el qual és una de les deu
principals empreses, i té un
valor de mercat de prop de
15.000 milions d’euros.
Entre les participacions de
La Caixa hi ha el 5,5% de
Telefónica, l’empresa més
important de la borsa espa-
nyola, i paquets destacats
de Gas Natural, Agbar,
Abertis i Repsol-YPF, entre
d’altres. A més, Criteria
conté inversions finance-
res com al Bank of East
Asia i el BPI, i d’oci i turis-
me, com a Port Aventura i
Hotel Caribe Resort. ■

Rato, quan era ministre d’Economia, amb Fainé (esquerra), president de La Caixa, i Fornesa (dreta), president de Criteria ■ ARXIU


